
Финансовое и ресурсное 

планирование для ИТ-компании

2025 г.

Принимайте эффективные решения с демостендом



СОДЕРЖАНИЕ Преимущества Optimacros 03

Цели и задачи демостенда 04

Управление проектами

06Ресурсное планирование

07Операционная деятельность

08Бюджет на лицензионное ПО

09Инвестиционная деятельность

10Финансовая отчетность

11Оптимизация ресурсного планирования

12Сценарный анализ

13Выгоды от внедрения модели

14Итоги

15Контакты

05



ПРЕИМУЩЕСТВА OPTIMACROS
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В ОБЛАКЕ ИЛИ ON-PREMISE

Платформу можно развернуть как 

в облачном сервисе, так и на 

собственных серверах

ИНТЕГРАЦИИ

Платформа обеспечивает различные 

инструменты импорта-экспорта данных 

любым удобным способом

НИЗКИЙ ПОРОГ ВХОДА

Система обеспечивает полную свободу 

моделирования с широким встроенным 

функционалом

BI-ИНСТРУМЕНТАРИЙ

Реализует систему поддержки принятия 

решений на основе визуального анализа 

данных и выявления в них трендов

СКОРОСТЬ РАСЧЕТОВ

Перерасчет моделей осуществляется 

в реальном времени

АДАПТИВНОСТЬ

Платформа позволяет внедрять любой 

уровень детализации при построении 

аналитических моделей
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Максимизация маржинальной прибыли 

за счет баланса между портфелем проектов 

и ресурсом сотрудников

Оптимизация человеческих ресурсов 

под портфель проектов в разрезе грейдов 

и блока управления персоналом

Оценка эффективности инвестиционных 

проектов по ключевым финансовым метрикам 

(NPV, IRR, срок окупаемости и тп.)

Формирование прозрачной управленческой 

отчетности за счет автоматического сбора 

отчетов P&L, CF и по инвестиционным проектам

ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДЕМОСТЕНДА
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Сценарное планирование с возможностью 

быстрого изменения параметров и сравнения 

результатов

05 Раздельный учет и амортизация 

лицензионного ПО для внутреннего 

использования и ПО для перепродажи
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УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ

Решение обеспечивает полную прозрачность портфеля: от внесения проектов до выявления перегрузок и свободного резерва сотрудников. 

Матрица проектов позволяет проводить многофакторный анализ для обоснованного распределения ресурсов, а управление этапами —

бронировать специалистов на опережение, контролировать прогресс и минимизировать простои при еженедельном ревью.
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РЕСУРСНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ

Анализ загрузки сотрудников с учетом отпусков и показателя FTE позволяет выявлять свободный резерв, предотвращать перегрузки

и равномерно распределять рабочую нагрузку в разрезе проектов и спринтов. Управление кадровым реестром и ФОТ включает ведение

персональных данных, мониторинг отсутствий, корректировку ставок, повышение грейдов, учет KPI и анализ плановой текучки по грейдам 

помесячно, что обеспечивает прогнозирование нагрузки на фонд оплаты труда, синхронизацию данных о доступности персонала с проектным 

планированием и оптимизацию кадровой структуры. 
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ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Модель обеспечивает комплексный финансовый контроль проектной деятельности, позволяя компании точно видеть, куда уходят средства

и где скрыты точки роста. Бюджет проектов дает возможность анализировать себестоимость помесячно, выявлять наиболее затратные

инициативы и оптимизировать структуру расходов без потери эффективности. Бюджет продаж делает прозрачной доходную часть

с разделением на внедрение, сопровождение и продажу ПО. Бюджет накладных расходов с выбором базы распределения (ФОТ или выручка)

автоматически рассчитывает дополнительные статьи, что позволяет корректно определять полную себестоимость проектов и принимать 

обоснованные управленческие решения.  
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БЮДЖЕТ НА ЛИЦЕНЗИОННОЕ ПО

Блок планирования лицензионного ПО обеспечивает точный контроль над расходами на программное обеспечение с разделением

на внутреннее использование и перепродажу, что позволяет компании оптимизировать бюджет и формировать прозрачную маржинальность

по каждому направлению. Встроенный калькулятор с учетом инфляции и периодичности обновлений автоматически рассчитывает стоимость

лицензий на плановые периоды, а система фильтров и интерактивные графики дают возможность анализировать распределение затрат

по видам, проектам и месяцам. 
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ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Модель обеспечивает комплексное финансовое моделирование проектов по разработке собственного ПО, позволяя компании объективно

оценить их привлекательность до начала фактических затрат. Система позволяет задавать ключевые параметры модели и автоматически 

формировать исчерпывающий набор метрик, что дает возможность принимать обоснованные инвестиционные решения. Функция корректировки 

плана продаж и интерактивные графики обеспечивают актуальность финансовых прогнозов в режиме реального времени, позволяя оперативно 

реагировать на изменения рыночной конъюнктуры и минимизировать инвестиционные риски. 
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ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ

Система обеспечивает многоуровневую детализацию финансовых результатов по проектному портфелю, позволяя компании точно 

калькулировать себестоимость за счет гибкой настройки индивидуальных ставок по грейдам для отдельных проектов, что в свою очередь 

помогает выявлять ключевые факторы, влияющие на финансовый результат, и принимать оперативные управленческие решения. 
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ОПТИМИЗАЦИЯ РЕСУРСНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ

Встроенный в модель оптимизатор позволяет автоматически находить оптимальное распределение персонала по проектному портфелю

с максимизацией маржинальной прибыли и минимизацией расходов на ФОТ. Система учитывает приоритеты проектов, грейдовый состав 

команд, стоимость штатных сотрудников, аутсорса и найма, а затем формирует конкретные рекомендации по корректировке штатного 

расписания в разрезе спринтов с подсветкой отклонений. При дефиците ресурсов оптимизатор сравнивает экономическую эффективность 

найма против аутсорса, а при избытке – оценивает целесообразность сокращения штата относительно стоимости простоя, что позволяет 

принимать экономически обоснованные кадровые решения на долгосрочный период. 



12

СЦЕНАРНЫЙ АНАЛИЗ

Блок сценарного анализа позволяет оценивать влияние изменений долгосрочных планов на итоговые финансовые показатели по всему 

портфелю проектов до их фактического внедрения. Механизм сравнения сценариев дает возможность создавать, переименовывать и заполнять 

неограниченное количество вариантов развития. Настраиваемая подсветка существенных отклонений и интерактивный график абсолютных 

отклонений по выбранным параметрам позволяют быстро выявлять критические расхождения между сценариями и принимать обоснованные 

управленческие решения на основе количественного анализа.



ВЫГОДЫ ОТ ВНЕДРЕНИЯ МОДЕЛИ
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Полная прозрачность портфеля: 

единая система по срокам, 

командам и трудозатратам 

по всем проектам

01

Оптимизация загрузки персонала: 

выявление перегрузок 

и свободного резерва с учетом 

отпусков и FTE

02

Автоматизация закупок лицензий: 

расчет стоимости с разделением 

на внутреннее использование 

и перепродажу

03

Экономически обоснованные 

кадровые решения: сравнение 

эффективности найма, аутсорса

и сокращения штата

04

Оценка инвестиционных проектов 

до старта: расчет NPV, точки 

безубыточности и срока 

окупаемости

05

Сценарное моделирование: 

сравнение стратегий с подсветкой 

критических отклонений 

до внедрения изменений

06



ИТОГИ

Модель «Финансовое и ресурсное планирование

для ИТ-компании» представляет собой комплексное 

методологическое решение для проектно-ориентированной 

компании, объединяющее управление портфелем 

проектов, ресурсами, бюджетами, инвестиционной 

деятельностью и финансовой отчетностью в едином 

контуре. Ключевое преимущество модели — встроенный 

оптимизатор, обеспечивающий экономически 

обоснованные рекомендации по найму, аутсорсу или 

сокращению штата на основе максимизации маржинальной 

прибыли, а также возможность сценарного анализа

и сравнения стратегий развития с подсветкой критических 

отклонений до внедрения изменений в реальные процессы.

Модель обеспечивает полную прозрачность портфеля, точный контроль 

себестоимости и ФОТ, оптимизацию ресурсов с рекомендациями по найму

или сокращению штата, оценку инвестиционных проектов по NPV, 

автоматизированное планирование лицензий и сценарное сравнение 

стратегий для обоснованного принятия управленческих решений
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Выбирая данную модель, компания получает 

прозрачность себестоимости, точный контроль над ФОТ 

и ликвидностью, автоматизированное планирование 

закупок лицензий с учетом инфляции и объективную 

оценку инвестиционных проектов по NPV и точке 

безубыточности, что в совокупности позволяет 

принимать взвешенные управленческие решения, 

минимизировать риски и устойчиво наращивать 

маржинальность бизнеса.



чтобы улучшить эффективность 

вашей компании

ОПТИМАКРОС

info@optimacros.com

+7 (495) 108 68 58

optimacros.com

ЗАПРОСИТЕ ДЕМО

ЗАПРОСИТЬ ДЕМО

Адрес: 125504, г. Москва, 

Дмитровское шоссе, д. 81, 

помещение 35/2 
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